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Okul oOncesi egitimin 6neminin tartismasiz kabul edildigi glinlimiizde bir okul 6ncesi
egitim kurumu olarak sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Gelecegimiz olan ¢ocuklarimizi Atatiirk
[lke ve inkilaplarina bagli, problem ¢dzen, arastiran, gevresine karsi saygili, kendi yeteneklerinin
farkinda, her seyden oOnce iyi bir vatandas olarak yetismelerini amagliyoruz. Bu amag
dogrultusunda Toki Mehmet Akif Anaokulu olarak, okul 6ncesi egitim ile ilgili tiim yenilikleri
takip ediyor, is birligi ve planli grup ¢aligmalarina 6nem veriyoruz.

Toki Mehmet Akif Anaokulu olarak geleceg§imizi planlayarak Ogrencilerimize,
velilerimize daha verimli olmanin heyecanini ve umudunu yastyoruz. Bu temel dogrultusunda

planimizi1 uygulayacagiz.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Nilgiin ONAL Okul Miidiirii Pelin COKCETIN Ogretmen
Fatma AKKUS Miidiir Yardimcisi Emine YALEM Ogretmen
Esra MUZAC Ogretmen Hiirmet Tugba BULUT Ogretmen
Oznur CERLET Okul Aile Birligi Baskam1  |Aysenur KISA Ogretmen
Ramazan TULUBAS Okul Aile Birligi Temsilcisi [Nihal NITE Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Stratejik Gelistirme Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgilerine, Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu’nda yer verilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kurumsal tarihgesi, uygulanmakta
olan planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlart ile
iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, dig ¢evre analizi, okulumuzun

giiclii ve zayif firsat ve tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Ankara iline bagh Polath ilgesinde yer almaktadir. Toplu Konut Idaresi (Toki)
tarafindan yapilarak Milli Egitim Bakanlhigi’na devredilmistir. 06/10/2010 tarihinde egitime
baglamustir.

Okulumuz, modern tasarimi ve yenilenen donanimiyla, okul 6ncesi donem c¢ocuklarimiza
zengin bir egitim olanag1 sunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Toki Mehmet Akif Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 hedeflerinin 6énemli ¢ogunluguna
ulagilmigtir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bliimii, Il ve Ilge Milli
Egitim Miidirligiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gergekei, somut ve giincel
ifade edilmesi bakimidan okul oncesine 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan
hazirlama siirecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldig1 ve bunlarin yeni plan siirecinde artmasi
plani daha verimli hale getirebilir.

Birinci Izleme-Degerlendirme Dénemi; Izleme ve degerlendirme ekibi tarafindan
hedeflerin ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanarak, gostergelerin ger¢eklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne sunulmustur.

Ikinci izleme-Degerlendirme Dénemi; izleme ve degerlendirme ekibi tarafindan hedeflerin yil
sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenlerini ilgili
yoneticiler ile birlikte degerlendirilerek gerekli tedbirler alinmistir. Okulumuzun gevre sartlart,
riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin
yeni planda yer alip almamas1 hususu degerlendirilmistir.

Stratejik planda amacin farkli acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulundugundan yeni hedef ve
performans gostergeleri belirlenmesine karar verilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Dayanak Tablosu

Yasal Yiikiimliiliikler

Dayanak

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davramig ve aligkanliklar
kazandirmak; onu milli ahlak anlayigina uygun olarak
yetistirmek.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Devlet memurlarmin uymast gereken kurallart ve
yiikiimliiliiklerini kapsar.

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Egitim-6gretim hizmetlerini yiiriitmek.

222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu

Egitim, Ogretim, yonetim, goérev ve hizmetlerin
yiiriitiilmesiyle ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek.

Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Y onetmeligi

Egitim ve 6gretim caligmalarinin planli bir bicimde
yiiriitmek.

Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Y onetmeligi

Veliler ve sivil toplum kuruluglariyla is birligi yapmak.
Seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes vb.
etkinlikler de okul yonetimi ile is birligi yapmak.
Okulun ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in mal ve hizmet
satin almak.

Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek
kayitlarini tutmak.

Imkanlar1 yeterli olmayan 6grencilere maddi-manevi
destek saglamak.

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Egitim kurumlarindaki egitim personelinin, fiziki
kapasitenin, ders ara¢ ve gerecinin ortak, etkili ve
verimli kullanilmasini; egitimde kalitenin
yiikseltilmesini ve siirekliligini saglamak.

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
Yonergesi

Ogrencinin kendini tanimast, sosyallesmesi, dzgiiven
gelistirmesi, smirlarim1  kesfetmesi, okula uyum
saglamasi, okula ve grenmeye yonelik olumlu tutum
gelistirmesi, yetenek ve ilgi alanlar1
hakkinda farkindalik kazanmasini saglamak.

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Y 6netmeligi

Giiven ve sorumluluk duygusu gelistirmeye, yeni
ilgi alanlar1 olusturmaya ve beceriler kazandirmaya
yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda ¢aligmalar yiiriitmek.

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Okulumuz hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir. Egitim-6gretim
hizmetleri, insan kaynaklarinin gelisimi, halkla iliskiler, stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is veislemleri” faaliyetlerini yiiriitmektedir. Diger kurumlarla i birligi gerektiren
caligmalar mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ogrencilerimizin okula kayit, devam-
devamsizlik, sosyal sorumluluk ¢alismalar1 vb.is ve islemleri mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak

uygulamaktadir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran herhangi
bir olumsuzluk bulunmamaktadir. Okulumuzda sinif mevcutlar1 fazla olup smif ici yardimci personel
bulunmamaktadir. Egitim uygulamalar1 konusunda tanitim ¢alismalar1 yapilarak 6grenci ve velilerinin

bilgilendirilmesi yapilmaktadir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

st Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

12. Kalkinma Plam

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Cumbhurbaskanlig1 Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Programi
2024-2026 Orta Vadeli Timi Biit¢ce ¢alismalari
Program
Cumhurbaskanlhg: Yilhik Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Programi
MEB 2018 Biitce Yilt Tumu Biit¢e ¢alismalar:
Sunusu
2023-2024 MEB Orgiin Egitim Istatistikleri |Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Istatistikleri
5018 sayili Kamu Mali 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkine
Yonetimi veKontrol 41. Madde verimli kullanimi Stratejik Plan
Kanunu Hazirlama Izleme ve Degerlendirme
Caligsmalari

30344 sayili Kamu e 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Idarelerinde StratejikPlan Timi Plan hazirlanmas..
Hazirlamaya Iligkin Usul ve
EsaslarHakkinda
Yonetmelik (28 Subat
2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Plan HazirlikProgrami Takvimi

. N MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
g/{iﬁ 2024-2028 Stratejik Timii Teskilatna Rehberlik
Ankara 11 Milli Egitim Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
Midiirligi 2024-2028 belirlenmesi.
Stratejik Plani
Polatl flge Milli Egitim Tiimi Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin

Miidiirliigi2024-2028
Stratejik Plan1

belirlenmesi.




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Gezi, uzman katilimlari, tiyatro, sinema vb.

Sportif faaliyetler

Spor etkinlikleri, geleneksel ¢ocuk oyunlar1 vb.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel caligmalar: yiiriitmek. Belirli giin ve
haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek.

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile is birligi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Portfolyo, Gozlem, Gelisim Raporu, Kazanim Degerlendirme

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenme merkezlerinin yeni programa gore giincellenmesi.
Ogrenme merkezlerinin materyallerinin tam olmasi.
Gerekli durumlarda gegici merkezlerin olusturulmasi.

Ders dis1 faaliyetler

Gezi-gozlem, alan gezileri, bilimsel islevli ortamlara yapilacak gezi ve
ziyaretler (miizeler, bilim merkezleri vb.), doga ve ¢evre egitimleri,
yasam boyu 6grenmeye yonelik mekansal uygulamalar.
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2.6.Paydas Analizi

Toki Mehmet Akif Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi1 asamasinda
katilimc1 bir yap1 olusturmak i¢in paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir. Paydas Siniflandirma Matrisinde belirtilmistir.

Tablo 5. Paydas Simiflandirma Matrisi

ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg v v
\Valilik v
llge Milli Egitim Miidiirliigii v
Okullar ve Bagh Kurumlar (0] v
Ogretmenler ve Diger Cahsanlar v
Ogrenciler ve Veliler v v
Okul Aile Birligi 4
Universite v v
Belediyeler v
Sosyal Miidiirliigii Hizmetler 0]
Muhtarhk v
Sivil Toplum Kuruluslar: (0]
v : Tamam O : Bir kismu
Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi
R
& == o =
Paydas ° = <2l =2 =0
& |z | ES| 3B & g
MEB \ Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Valilik N Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Tlce Milli Miidiirliikleri Egitim \ Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler ve Veliler < N Hizmetlerimizden yaralanicilar 1
Ogretmenler ve Diger Cahsanlar v Amag ve hedeflerimizi uygulayicilar 1
Okul Aile Birligi v Hizmetlerimizi destekleyen, yardimei olan grup 1
Universite v V' [Universite 6grencileri okulumuzda staj yaptig1 igin 2
Belediyeler v Amac ve hedeflerimiz ulagsmak is birligi 2
apacagimiz kurumlar
Muhtarlik v Amac ve hedeflerimiz ulagsmak is birligi 2
apacagimiz kurumlar
Okullar ve Bagli Kurumlar (0] IAmag ve hedeflerimiz ulagsmak is birligi 3
yapacagimiz kurumlar
Sosyal Hizmetler Miidiirligii Gerekli durumlarda is birligi yapacagimiz kurumlar 3
STK Amag ve hedeflerimiz ulagsmak is birligi 3
apacagimiz kurumlar
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Tablo 7. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

m o
Uriin/Hizmet o9 g E Z g g = 5| Eg g g
E%.| F| &|B3 £ =2 B o
o5 o~} S8 = o o = = @
= =] =L =} = —~ (0)<18
z g o E< S =~ 3 ©
=g 23 g |~ = = g g =
E E g: &I = wn 8 g
— = 8 T =] o
O: = o Z ) =
= ' 7 &5 5
Yararlanici cg: | s o
(Miisteri) - =
Ogrenciler v v V y
Veliler ~
Universiteler o ~
Diger Kurumlar v \ ) o

v : Tamam O: Bir kismu

Paydas Anketleri

Ogrenci Anketi
Ogrencilerimiz kiigiik yas grubu oldugu i¢in anket uygulanamamustir.

Ogretmen Anketi

Toki Mehmet Akif Anaokulu 6 6gretmen ve 2 idareci olmak iizere 8 6gretmen tizerinden; 17 maddelik
anket diizenlenmistir. Anket tam puani 136 olup bunun iizerinden 126 puan Kesinlikle Katiliyorum, 10
puan Katiliyorum, O puan Kararsizim, O puan Kesinlikle Katilmiyorum, O puan Katilmiyorum sonucu
cikmistir. Yiizdelik degerlere bakildiginda %87,5 Kesinlikle Katilmiyorum, %12,5 Katiliyorum sonucu
cikmistir. Anket degerleri ekte belirtilmistir.

Veli Anketi

Toki Mehmet Akif Anaokulu katilan 115 veli {izerinden; 22 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam
puan1 2530 olup bunun iizerinden 1888 puan Kesinlikle Katiliyorum, 536 puan Katiliyorum, 63 puan
Karars1zim,30 puan Kesinlikle Katilmiyorum, 13 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir. Yiizdelik degerlere
bakildiginda %383,5 Kesinlikle Katilmiyorum, %14,8 Katiliyorum, %0,9 Kesinlikle Katilmiyorum, %0,9
Katilmiyorum sonucu ¢ikmigtir. Anket degerleri ekte belirtilmistir.

12



2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo 8.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Sinif kademeleri: 4 yas ve 5 yas grubu siniflarimiz vardir.

4 Yas A Subesi sinif mevcudu: 9 kiz 6grenci, 9 erkek 6grenci, toplam 18 6grenci
4 Yas B Subesi sinif meveudu: 9 kiz 6grenci, 9 erkek 6grenci, toplam 18 dgrenci
5 Yas A Subesi sinif mevcudu:7 kiz 6grenci, 10 erkek 6grenci, toplam 17 dgrenci
5 Yas B Subesi sinif mevcudu:12 kiz 6grenci, 10 erkek 6grenci, toplam 22 6grenci
5 Yas C Subesi siif meveudu: 9 kiz 6grenci, 13 erkek 6grenci, toplam 22 dgrenci
5 Yas D Subesi sinif mevcudu: 8 kiz 6grenci, 8 erkek d6grenci, toplam 16 6grenci
Toplam Ogrenci Sayisi:113

Kaynastirma 6grenci sayisi: 4

Y abanci uyruklu 6grencimiz yoktur.

[Devam-devamsizlik verileri

Stirekli devamsizlig1 olan 6grenci sayisi orant %0,84 tiir.

insan kaynaklar1 verileri

Mevcut Yonetici Sayist: 2 (1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi)
Mevcut Ogretmen Sayist: 6

Mevcut Yardimci Personel Sayisi: 2

[Egitim Durumu: 7 lisans, 1 yiiksek lisans

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

Hizmet igi egitimlere 6gretmenlerin katilim orani %100’ diir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz ii¢ katl ve betonarmedir.
1347 m2 kullanim alan1 vardir.
1551 m2 bahgesi bulunmaktadir.
Derslik say1si: 6

Kiitiiphane: 1

'Yemekhane: 1

Cok amagcl salon: 1

idari Oda: 2

2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 9. Calisanlarin Goérev Dagilim

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

-Etkili iletisim, liderlik ve yoOnetim becerileri, sabirlilik, prensipli ve
0zgtivenli olmak.

-Egitim ve 6gretimle ilgili mevzuatlar takip etmek.

-Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla, egitim ve 6gretimin
niteligini artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarmi gelistirmek,
0grenci merkezli egitim yapmak.

Midiir Yardimcisi

-Okulun her tiirlii egitim-6gretim, ydnetim, &grenci, personel, egitici
etkinlikler, giivenlik, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapmak.

Ogretmenler

-Okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

-Okul yonetimince yapilacak planlama ve is bdlimiine gore belirtilen
gorevleri yerine getirmek.
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l -
5-6 Yil
7-10 Y1l - N
10...Uzeri 2 100

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - - 1 1
Tablo 12. idari Personelin Konulara Gére Katihm Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi
Adive Soyadl Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Nilgiin ONAL Miidiir 6 4 8
[Fatma AKKUS Miidiir Yardimcist 3 26 39
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
Okul Oncesi 6 0 6
Ogretmeni
1-3 Y1l - - -
4-6 Y1l - - -
7-10 Y1l 2 - 2
11-15 Y1l 3 - 3
16-20 1 - 1
20 ve iizeri - - -
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Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 2 - 1 2
Tablo 15. Ogretmenlerin Konulara Gore Katihm Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi
Konulara Gore Katihm Saglanan Hizmetici Egitim Sayis1
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen 6 0 36 0 78 0
Say1si
Kaulmayan 0 0 0 0 0 0
Ogretmen Sayisi
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 - - 0
2 Hizmetli 0 0 - - 0
3 Yardimc1 personel 0 1 flkokul 11 1
4 TYP personeli 0 1 On Lisans 1 1

Tablo 17. Calisanlarin Gorev Dagihimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

-Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda
stirekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalar1 yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler|
ve sonuglarini degerlendirir.

-Planlarin  egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger c¢aligmalardal
0gretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar ve ¢aligsmalarini denetler.

-Kurumun temizlik ve diizeni ile ¢aligmalarini izler ve denetler.

-Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi korunmasi,
binanin fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek|
merdiven, radyator, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri
unsurlara karst okulun i¢ ve dis giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken dnlemleri alir.
-Ozel eitim gerektiren ¢ocuklarn egitimi igin gerekli 6nlemleri alir.

-Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve|
diizeni icin gerekli dnlemleri alir.

-Okulla ilgili olaganiistii durumlar ilgili makama bildirir.
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-1lgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan kanun, yonetmelik,
yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile
ilgili 6nlemleri alir.

-Okul oOncesi egitimin tanitim1 ve yayginlastirilmast amaciyla toplanti, panel,
sempozyum ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapar.
-Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

Miidiir Yardimeisi

-Miidiir yardimeisi, okulun isleyisinden ve islerin diizenli olarak yiirtitiilmesinden|
miidiire kars1 sorumludur.

-Okulun yonetim, egitim ve biiro igleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gorevleri
yapar.

-Okulun genel temizlik islerini organize eder.

-Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

Ogretmenler

-Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle programlarda belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

-Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar geregince kendisine verilen ders ve ek ders gorevini yapmak zorundadir.

-Egitim programina uygun olarak aylik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular.
-Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim
materyallerinin korunmasini saglar.

-Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

-Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

-Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

-Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi icin 6nlemler alir.

-Nobet cizelgesine uygun olarak nobet gorevini yerine getirir.
-Ogretmenler Kurulu ve Ziimre Ogretmenler Kurulu toplantilarina katilir.

'Yardimc1 Hizmetler
IPersoneli

-Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakimlarini yapar.

-Okula gelen-giden ¢esitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
-Okul yonetimince hazirlanan temizlik talimatnamesinde belirtilen gorevleri yapar.

-Y 6netici ve 6gretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle ilgili diger gorevleri

erine getirir.

Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim1 ve Performans
Danigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
= g Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
= = Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
E g
2 = S 7 =
@) —
5 £ Z 2 2 =
= = ~ 5 9! — 0 o
& @ =I= — 7 > g 24
g = <5 | 8 7 = g i 5
a3 = W = [3+] —
A < g, o) = 0 2 L 5
v = = £ 3 = 7 [ g >
= < A s Q z Q =y Q =
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S & @ g Z - 5 B @ | B 5 =
2 £z |55 | E & |B |5 | b & 5
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0 0 1 0 113 8 113 1 1 1
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 19. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

intiyac

IAkill1 Tahta Sayist

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

—

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi

[TV Sayisi

Yazic1 Sayist

Fotokopi Makinasi Sayisi

N|W|OoO| =] O

N WO

[\ON BE-N @)\ [ \O 3 I \O BN

(=) B} Bl B} Ren)

Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odasi1

Kiitiiphane \

Rehberlik Servisi

Rehber
Ogretmen yok

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amach Salon V

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 132.000 TL 150.859,20 TL |166.484,25 TL |184.914,05 TL [205.180,63 TL
MEB ve Belediyenin Katkis1  {100.000 TL 114310 TL 126.124,43 TL |140.086,40 TL [155.439,87 TL
Okul Aile Birligi 1000 TL 1.143,10 TL  [1.261,24 TL  |1.400,86 TL  [1.554,40 TL
TOPLAM 233.000 TL 266.342,30 TL [293.869,92 TL [326.401,32 TL |362.174,90 TL

Tablo 22. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigortal
vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine, bilgisayar,

yazict vb. bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
Hetisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIiR | GIDER
Temizlik 57.000 TL {10.000 TL  (128.429 TL|14.000 TL  [200.690 TL[20.000 TL
Kii¢iik Onarim 5.000 TL 5.000 TL 10.000
Bilgisayar Harcamalar1 10.000 TL 20.000 TL
Biiro Makinalart Harcamalart 3.000 TL 5.000 TL
Personel 50.039,17 TL 60.183,58 TL 101.508,37 TL
Sosyal Faaliyetler 2.000 TL
Kirtasiye 5.000 TL 10.000 TL
GENEL 65.039,17 TL 97.183,58 TL 168.508,37 TL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 24: Yillara Gore Ogrenci Sayilari
Ogrenci Sayisina iligkin Bilgiler
2022 2023 2024
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayis 56 62 53 58 54 59
Toplam Ogrenci Sayisi 118 111 113
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Tablo 25: Yillara Gore Simif Mevcutlar:

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar:

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2022 2023 2024 2022 2023 2024
20 18 20 20 18 20
Tablo 26: Norm Kadro Durumu
Sira Unvan-Brangsi Norm Mevcut Ihtiyac Sozlesmeli | Fazla
No
1 Miidir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
3 Okul Oncesi Ogretmeni 6 6 0 0 0
4 Rehber Ogretmen 0 0 1 0 0
Tablo 27: Yillara Gore Yapilan Sosyal Etkinlikler
YILLAR 2022 2023 2024
Yapilan . . .
SOSp al gf rev Katilan Katilan EF rev Katilan Katilan 210 rev Katilan Katilan
),’ . (")'arrztmen Ogrenci | Veli Ovarn e Ogrenci | Veli (")?r I:: {men Ogrenci | Veli
Etkinlikler SagylSl Sayisi Sayist Sagylil Sayisi Sayist S::gym Sayisi Sayisi
Belirli Giin ve Haftalar
ile ilgili Anma ve 6 118 80 6 111 80 6 113 90
Kutlama Programlari
100 100 67,7 100 100 72 100 100 79,6
Katilim Oran1(%)
legtro vb.  Kkiiltiirel 6 80 30 6 85 85 6 90 90
faaliyetler
Katilim Orani(%) 100 67,7 67,7 100 76,5 76,5 100 79,6 79,6
Gezi, piknik vb. 6 90 90 6 90 90 6 90 90
Katilim Orani(%) 100 76 76 100 81 81 100 84 84
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmnin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum,

Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
Kullamlabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gegis, erken yasta evlenme vs.),

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklart,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigt
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

@ Dogal kaynaklarm korunmasi i¢in yapilan cahsmalar,
@ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

@ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzu etkileyen kosullar sistematik olarak incelenerek, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile
olusabilecek firsatlar ve tehditler, GZFT analizi sonucunda belirlenmistir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan
gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler agagida verilmistir. Ayrica kurumun stratejik amag ve
hedefleri belirlenirken 6gretmen ve veli memnuniyet anketi sonuglar1 da dikkate alinmistir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Okulumuzun giiclii yonleri ile dis ¢evrenin sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik gelistirilen
stratejiler belirlenmistir.

Giiclii Yonler: Okul Miidiiriiniin tecriibeli ve yenilige acik olmasi. Ogretmen sayisinin yeterli olmasi
ve Ogretmenlerin yeniliklere agik olmasi. Kurum kiiltiiriiniin olusmus olmasi. Okulda bulunan egitim
materyallerinin ¢ocuklarin yas ve seviyelerine uygun olmasi. Okulun yaptig1 sosyal etkinliklerde velilerin
etkin katiliminin olmasi. Okul personelimizin iletisim becerilerinin yiiksek olmasi ve tiim personel arasinda
yatay iletisimin yaygin bir sekilde kullanilmasi. Tiim ¢aliganlarin bireysel ve mesleki gelisimlerini arttirmaya
istekli olmalari.

Zayif Yonler: Etkinlik atolyeleri i¢in yer olmamasi. Sosyal etkinlikler icin bir konferans salonun
olmamasi. Okul ¢evresinde; spor salonu, konferans, tiyatro vb. gibi sosyal etkinlik alanlarinin bulunmamasi.
Rehber 6gretmenin olmamasi. Maddi yetersizlikler nedeniyle okulda yeterli personel c¢alistirilamamasi.
Mevcut personelin iizerinde gorev dagiliminin fazla olmasi. Okul bahgesi oyun alant malzemelerin ¢ok eski
olmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Okulumuz etkileyen firsatlar ve tehditler analiz sonucunda belirlenmistir.

Firsatlar: Devlete bagli, bagimsiz anaokulu olmasi. Veliler arasinda ¢esitli meslek gruplarin
bulunmasi. Cevrede yasayan ¢ocuklarin okul dncesi egitime ihtiya¢ duymalari. Okulumuzun il ve ilgedeki
yoneticilerle ve Kamu Kurum ve Kuruluslart ile is birligi i¢inde olmasi. Okul idaresinin okulun
ithtiyaglarimi1 giderme cabalari. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda egitim
alaninda kullanilabiliyor olmasi. ISKUR araciligi ile yardimci personel hizmetlerinin az da olsa
karsilanabilmesi.

Tehditler: Giivenlik personelinin olmamasi. Yanlis anne baba tutumlari. Okulun bulundugu ¢evrenin
sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi. Ogrenciye dair beklentilerde velilerin okulun gérev ve
sorumluluklarinin diginda rol {istlenmelerini beklemeleri. Okul Oncesi egitimin 6nemi konusunda yeterli
bilince sahip olunmamasi. Sosyal medyanin bilingsiz kullanilarak 6grenciler {izerinde olumsuz etkilerinin

olmast. Veliler arasindaki kiiltiirel farkliliklar, parcalanmis ailelerin olmasi.
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Tablo 29. GZFT Listesi

i¢ Cevre

ID1s Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar Tehditler

Okul Miidiiriiniin tecriibeli

[Etkinlik atolyeleri icin yer

IDevlete bagli, bagimsiz

lolmasi.

konferans, tiyatro vb. gibi sosyal
etkinlik alanlarinin
bulunmamasi.

ve yenilige acik olmasi. olmamasi. anaokulu olmasi. olmamasi.

Ogretmen sayisinin yeterli [Sosyal etkinlikler icin bir \Veliler arasinda ¢esitli meslek [Yanlis anne baba

olmasi ve 6gretmenlerin  [konferans salonun olmamasi. gruplarinin bulunmasi. tutumlart.
eniliklere acik olmasi.

Kurum kiiltiiriiniin olugsmus |Okul ¢evresinde; spor salonu,  [Cevrede yasayan ¢ocuklarin  [Okulun bulundugu

okul 6ncesi egitime ihtiyag
duymalari.

Okulda bulunan egitim
imateryallerinin ¢ocuklarin
yas ve seviyelerine uygun

IRehber 6gretmenin olmamast.

Okulumuzun il ve ilgedeki Ogrenciye dair
yoneticilerle ve STK larla,

IKamu Kurum ve Kuruluglar1  jokulun gorev ve

Giivenlik personelinin

cevrenin sosyo-ekonomik
diizeyinin diisiik olmasi.

beklentilerde velilerin

lolmasi.

ile is birligi icinde olmasi.

sorumluluklarmin
disinda rol iistlenmelerini
beklemeleri.

Okulun yaptig1 sosyal
etkinliklerde velilerin etkin
katiliminin olmasi.

IMaddi yetersizlikler nedeniyle
okulda yeterli personel
calistirllamamasi.

Okul idaresinin okulun
ihtiyaclarini giderme ¢abalart.

Okul Oncesi egitimin
onemi konusunda yeterli
bilince sahip olunmamasi.

kullanilmasi.

Okul personelimizin
iletisim becerilerinin
yiiksek olmasi ve tiim
personel arasinda yatay
iletisimin yaygin bir sekilde

IMevcut personelin iizerinde
gorev dagiliminin fazla olmasi.

Teknolojinin hizla gelismesi,
gelisen teknolojinin
okulumuzda egitim alaninda
kullanilabiliyor olmasi.

Sosyal medyanin bilingsiz
kullanilarak 6grenciler
tizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi.

Tiim ¢alisanlarin bireysel
ve mesleki gelisimlerini
arttirmaya istekli olmalari.

Okul bahgesi oyun alani
imalzemelerin ¢ok eski olmasi.

ISKUR aracilig1 ile yardimci
personel hizmetlerinin az da
olsa karsilanabilmesi.

Veliler arasindaki kiiltiirel
farkliliklar, pargalanmis
ailelerin olmasi.

Tablo 30. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

-Fiziki mekanlarin  (derslikler, spor salonu,
kiitiphaneler, atolyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

-Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek
zamaninda 0denek talebinde bulunulacaktir.

-Okul oOncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

-Okul oOncesi egitimde okul-aile is birligi,
farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalari
lyapilacaktir.

-Okul, aile ve cevre ig birligi yapilarak fiziki
mekanlar iyilestirilecektir.

Zay1f Yonler

-Egitim  ortamlar1 is saghg ve
yonergesine uygun hale getirilecektir.

giivenligi

-Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

-Okul oncesi egitim siirecinde, her giin acik hava
etkinligine yer verilecektir.

-Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde
diizenlenecektir.

-Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine
yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalari yapilmasi saglanacaktir.

-Ogrenci, Ogretmen ve velilerde farkindalik

olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
hastaliklar

giivenligi gibi konularda alan uzmanlar1 ile is

obezite, hijyen, bulasici ve gida
birliginde egitimler diizenlenecektir.

-Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

-Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢er¢evesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklar1 vs. géz onlinde bulundurularak tespit ve ihtiyaclar belirlenmistir.

Tablo 31. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler intiyaclar
Uygulanmakta Olan Stratejik  [izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme igin etkin bir
Planin Degerlendirilmesi calismalarinda eksiklikler sistem kurulmasi.
saptanmuigtir.
Aileler ile iletisim ve is birligi |Aileler ile iligkileri giiglendirecek bir
yetersizdir. ekosistemin kurulmast.
Paydas Analizi
Egitim faaliyetlerine kadin \Velilerin idareden beklentilerinin
velilerimizin katilim oranlar1 faaliyet alanlarryla uyumu
yliksektir fakat genel katilim oranlar1 [saglanmali, plan doneminde
beklenen diizeyde degildir. kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme
lyapilmasi.
Okul kiiltiiriimiiz gelismis Is birlik¢i dgretim tekniklerine agirlik
durumdadir. verilmesi.
Okul i¢i Analiz
Okul i¢i iletisim gelismistir, halkla |[Egitim-6gretim faaliyetlerine genel
iliskiler saglikl bir sekilde katilim oranlarinin yiikseltilmesi.
yurtitiilmektedir.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
Strateji Gelistirme Kurulu’na sunulmus ve kurul tarafindan onaylanmistir.
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3.1.Misyon

MISYONUMUZ

Okul oncesi ¢cagindaki ¢ocuklarin gelisim seviyelerine uygun olarak hazirlanmis, ¢cocuklarin yaparak
vasayarak ogrendigi egitim olanaklart ile kendine giivenen, paylasimci, sorumluluk sahibi, sosyal, kendi
haklarint korurken baskalarinin haklarina saygi gésteren, dogaya karsi duyarl, Atatiirk Ilke ve
Inkilaplarina bagh, ilkégretime hazir bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

VIiZYONUMUZ

Cocuklarin gelecekteki egitimlerine temel olusturacak kaliteli egitim veren, tercih edilen bir okul oncesi
egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina baghilik
Sevgi, saygi ve hosgorii
Tarafsizlik
Dogruluk-Diiriistliik
Giiven
Is Birligi
Firsat Esitligi

Degisime, elestiriye, paylasima agik olma
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okul vizyonumuza ulagsmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu
amaclar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Amag¢ ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilerek, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulmustur.

Tablo 32: Hedef Kartlar:
TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu
A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

Amag arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri
Hedef dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans PG 1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.
Gostergeleri PG 1.1.2 Okulda diizenleme yapilan a¢ik hava oyun alani sayist

S1.1.1 Fiziki mekéanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri
yapilacaktir.

Stratejiler S1.1.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
caligsmalar1 yapilacaktir.

S1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S1.1.4 Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekénlar iyilestirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
Amag arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi
Hedef ve giivenligi gelistirilecektir.

PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi
PG 1.2.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayist

Performans PG 1.2.3 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan gocuk sayis1
Gostergeleri PG 1.2.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen
say1s1

PG 1.2.5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

S1.2.1 Egitim ortamlar1 is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S1.2.2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve
g1da giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S1.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S1.2.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S1.2.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

Amag alanlarii kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef H3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
PG 3.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kay1t
Performans olanlarin orani (%)
Gostergeleri PG 3.1.2 Tim dersliklerin doluluk oran1 (%)
PG 3.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk sayisi
S3.1.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
iizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili
Stratejiler cerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S3.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3.1.3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef

H3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)

PG 3.2.2 Egitim 6gretim y1l1 siiresince agik hava etkinligi yapilan egitim giinii orani (%)
PG 3.2.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi

PG 3.2.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani
(%)

PG 3.2.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen kurum orani (%)

Stratejiler

S3.2.1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilecektir.

S3.2.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3.2.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S3.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S3.2.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmas1 saglanacaktir.
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4.1. Amaclar

_ Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu’ndan faydalamlarak Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim
Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olarak amaclar, stratejik
planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

4.2. Hedefler

Hedefler; okulumuzun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarh olarak stratejik
planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 33. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | 1Yl |2.Yil |3.yil | 4.Yil | 5.Yil | Sikhg | Sikh

PG 1.1.1 %50 %20 %30 %045 %60 %75 | %100 6 ay 6 ay

PG 1.1.2 %50 %10 %20 %40 %60 %80 | %100 6 ay 6 ay

Koordinator Birim Okul Yénetimi

Is birligi Yapilacak Birimler |(Okul Aile Birligi, Belediye

Riskler Parktaki kirik ve paslanmis oyuncaklarin ¢ocuklarin sagligi igin tehlike olusturmasi.
Siniftaki materyallerin yeni programa gore giincellenmesi.

S1.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava
oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb.
is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S1.1.2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S1.1.3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S1.1.4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini ASAEE UL

Okul bahgesindeki oyuncaklarin kirtk ve paslanmis olmasi.

Tespitler Sinif materyallerin yeni programa gore eksik olmasi.

Okul bahcesinde salincak, tahterevalli, kaydirak, yumusak zemin vb. ihtivaclarimizdir.

ihtiyaclar o O o
Siniftaki 6grenme merkezlerindeki egitici materyaller vb. ihtiyaclarimizdir.
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Amac 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yd |2.Yd |3.yil [ 4.YI | 5.1 | Sikhgr | Sikhg

PG 1.2.1 %20 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 1.2.2 %20 3 6 6 6 6 6 6 ay 6 ay

PG 1.2.3 %20 110 118 120 120 120 120 6 ay 6 ay

PG 1.2.4 %20 4 6 6 6 6 6 6 ay 6 ay

PG 1.2.5 %20 2 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Ogretmenler Kurulu, Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler [SG Kurulu, Acil Durum Ekipleri, Hizmetici Egitim

Riskler

Herhangi bir acil durumda gerekli sorumluluklarin yerine getirilememesinden dolay1
can giivenligi saglanamamasi.

Stratejiler

S1.2.1 Egitim ortamlar1 is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S1.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S1.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir.
S1.2.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S1.2.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

173.112 TL

Tespitler

Egitimlere yonelik afig ve materyallerin hazirlanmasi.
Elektrik tesisatinin kontroliiniin yapilmasi.
Kullanilan dijital makinelerin bakim ve onarimi.

ihtiyaglar

Egitimler, bakim ve onarima yonelik malzeme alimlari.

28




Amac 3 Ogrencilerin

apsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini

Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yd |2.Ydl |3.yil [ 4.Y | 5.Y1 | Sikhgr | Sikhg

PG 3.1.1 %20 %5 %10 %20 | %20 | %20 | %20 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 %40 %70 P75 %80 | %85 %90 | %100 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 %40 45 80 90 100 110 120 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul Yonetimi, Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Muhtarlik

Riskler \Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamas.

\Velilerin ¢ocuklarini okula gondermek istememesi.

'Yas Grubu itibariyle kii¢iik olanlarin okula uyumda zorlanmasi.

S3.1.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
Stratejiler iizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul Oncesi egitime kayitla

ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S3.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3.1.3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir

Maliyet Tahmini

23.322 TL

Tespitler

4 yas grubu okullasma oranlari, 5 yas grubu okullasma oranlarina gore diisiiktiir.
[Velilerin okul dncesi egitimle ilgili bilgisiz olmasi.

ihtiyaglar

Velilere okul dncesi egitimle ilgili seminer ve bilgilendirme toplantilart yapilmali.
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Amac 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
apsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul Oncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yd |2.Ydl |3.yil [ 4.Y | 5.Y1 | Sikhgr | Sikhg
PG 3.2.1 %25 %80 %90 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 %25 %10 %720 %40 | %60 | %80 | %100 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 %25 80 90 100 120 120 120 6 ay 6 ay
PG 3.2.4 %25 %70 %80 %90 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 ay
PG 3.2.5 %25 %50 %60 %80 | %90 | %100 | %100 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul YoOnetimi, Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Veliler

Riskler

\Velilerin okula kars1 olumsuz duygu ve diisiincelerin olusmasi.
Okul bahgesinde olabilecek kazalar.

Stratejiler

S3.2.1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilecektir.

S3.2.2 Okul oncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3.2.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S3.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S3.2.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalari1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

47.138 TL

Tespitler

Okul bahgesi geleneksel oyunlarla ilgili 6grenciler igin yeterli donanima sahip degildir.
|Velilerin okul dncesi egitimle ilgili bilgisiz olmasi.

ihtiyaglar

Okul aile birliginden gerekli destek saglanmali.
Velilerin aile katilim ¢aligmalarina katilmasi saglanmali.
Velilerle bireysel goriisme ¢izelgeleri hazirlanarak uygulamalar yapilmali.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, stratejik planlama ekibi tarafindan hedeflere yonelik belirlenmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 78.391 TL 89.609 TL 08.870 TL 109.814 TL |121.851 TL 1493.534 TL
Hedef1.1 [51.170 TL 58.493 TL 64.538 TL 71.682 TL 79.539 TL 325.422 TL
Hedef1.2 27221 TL 31.116 TL 34.332 TL 38.132 TL 142.312 TL 173.112 TL
Amacg 3 11.079 TL 12.665 TL 13.974 TL 15.521 TL 17.222 TL 70.460 TL
Hedef3.1 [3.667 TL 4.192 TL 4.625 TL 5.137 TL 5.700 TL 23.322 TL
Hedef3.2 [7.412TL 8.473 TL 9.348 TL 10.383 TL 11.521 TL 47.138 TL
Amac 190.011,50TL[217.202,15TL [239.650,92TL 266.180,27TL 295.353,63TL [{1.208.398,47 TL
Toplam
Genel
Yonetim 142.988,50 TL ¥49.140,15 TL 54.219,00 TL [60.221,04 TL 66.821,27 TL [273.389,97 TL
Giderleri
TOPLAM  233.000 TL 266.342,30TL[293.869,92T1.326.401,32TL(362.174,90TL1.481.788,44 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme
ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme- Degerlendirme
caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigi’ne
gonderilecektir.
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6. Ekler
Ek-4 Paydas Anketleri

Ogretmen Anketi
=
E| E| g s g
v . e 2 =5 = = o = I
OGRETMENLER ICIN 2 =| 5 S | 2 2 =
Tz Z| £ |EE| E
NO KONU BASLIKLARI Z2E|E| 5| 2T e
MY | M | MM o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @® | ()] () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @ | D) ) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ® ()] () () ()
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
) . @ [ C)C) () ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @ | @) () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. @ | M| C) () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @ || C) () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami ool o) () ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. @ |1 M) () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. | M|C) () ()
11- | Okulumuzun, farkl: ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir A o) () ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. T | M) () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. M| M) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ® | (H|C) () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. @ | ()| () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) | ()] ) () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. @ [ (O] ) () ()

Katilyarum

12,5%

Kesinlikle katilryorum

A7 R4

il




Veli Anketi

g £
o +8 Elg|E E
VELILER ICIN = 5| 3 N (X 5 2
£2 Z| 5|8 % E
n S = i 7 -
NO KONU BASLIKLARI g g g g g g g
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. @) | @D |6 | () | 2
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. a7 130 | 3| @ (1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. @ |H | D | () | ()
04- E)kul, og.rencﬂerln ve personelin gilivenligini saglamak icin uygun giivenlik g6 |lenlm!la | )
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. @) GO | D) | ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. Q0) |[20) | @ | () | ()
07- | Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. @) (U | 3| C) [ ()
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 86) | 27) | (2) ()
09- Oklulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tiim yonleriyle s ey |l ol a | o)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriygll. y b e ! @N 1@ M 1)
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme giigliikleri ile karsilagtiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. o T ’ (821261 | @ 1 @
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. OS5 1Ay [ M) | )
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. @78) | (28) | 5 | 3 (D)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 76) | (26) | () | (3 3)
15- | Okul, gocuklarm gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. @) [26)| | B3 | ()
16 Okul, aktif veli kattlhmini tesvik eder. @83) 1(26) | 2| @ (1)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 82) 1(26) | 3 | 3 (D)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. (79) | (26) | (6) | (3) (1)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O )| M | ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ©6) A [ ()] O ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ©6) 1A | (D) | ) | ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 96) | (17) (O | (M

Katiimiyorum

1. =50

Katilyorum

14,8%

Kesinlikle katilmryorum

0,9%

Kesinlikle katiliyorum

0,30

1.
pis)




